
�� ���دات ��� ��� … إ�� ���ة ������ ا����� 

 ��ن “را�� ”، ا���ب ذو ا��29 ر���ً�، ���� ��� ���� ��ة ����� ��ي ا����ك، و�� ��ا ����
�� ������ ا���� ���ا����� ����ق  ا���� � ��ن �� أ��� درا��� ا������� ���� إدارة ا����ر

 و����� ا������، ���� ���دات ����� �� �� ا����ر��ت �� ����� ا��ات ���� ��ي إ���ن أن
��؟ ��؟ ���� ا������ �� ���دات ا����  �������: إ�� ادارة ���ر

 ��� ���دة "����� ����� ����� ����ح" ��� ����� �� و�� ��ا��� ����� �� ����� ا����ل ��� 
��� و���� ����ة

��� ����� ��� ا�����ت� ����ت ����ه إ�� ��� ا�������ت ا������ و��ن  و�� أ��� أ����� ��
 ���� �� �� ��ة أ�� ��ف ����� ����و�� ا��� ���� ��� ، و���� ��� ا�����ت ���� ا��� �����ة
 ��� ا����ء، وآ��ون ��� ������ ����� ���: "��� ����� ���� ���������� و���� �����ة أ��ل

���� ���ات!" و���� و�� ������

 و�� ��ه �� ا���ات ��� ا��  ���� �� ��اءة ���ر�� ���ة: "��� أ��� �� إدارة ����� ���� أ���
��؟!" ���ءل را�� و��� إ�� ��ب ا���ي و���� ����� ��� إ����، ���� ا����ب ��� ����ً�  ���� ���ر

������� ا���ل

 و��دة ���� ����ت ا����� ��� ا����� ���د�� ، ��ق �� ذ�� را�� ا����ف ��� ��اً، �� ����
و��� �� ا����� ا������

*"!أ�� ا����وع"* 

��� ��م را�� �� ����� و��ل ���ت ��لٍ، �����ً�  ��أ �� ا���� ��� ��ه ا����ة، و������ ��ت ����

أ أ أ أ � � أ �

 س﮶هادات �﮳لا عمل … إلى ح�﮵اة �﮵طل�﮳ها الح﮳م�﮵ع 
﮲

مں

��� را��



�� ا������ وأ�� �� أ��أ ��دارة أ�� ���وع �� �����:  �� ا����اج: "���ذا أ��� �� و���� ��د�� ���ر
"����؟

�� ����ة، أن ���� ���� “��ا��” ���� ��� ا�����ت� ��أ ����  ��ر أن ���� إ�� ����� �� زاو
 ���: ����� ������، ���ر�� ����، و����� ر���� ������ ��� ���راً ������ ا�����: *�� ا�����

وا��ُ���� ��ً�

 �����، أ��ف ����� ا������� أ�ً�� ���ه ا������ ا���� �� �������ت ����ة ��� و���� ا���ا��
��� �� ��  ا�������� ���� ����� ����� ����: "�� ����� �����ا، أ�� ���� ����دة إدارة ا����ر

�� ���� ا����: "�����  ���ات��� ��� �� ���� ��� إدارة و��� ���ر �����!" و��� ا������ ��ؤ
�����، و���� ������، ��� ا������ ا��� ���� ا�����ت ����

������ �� ،��  �� ا������، ���ل را�� إ�� ���ذج إ���م �������، و��أ ����� ��وً�� ��� ��� �� ا����ر
��� ����ة� �� ���� ���د ��ب ���� �� و����، ��  ورش ��� و����� ا����اد ��� ا������ ���

أ��� �� ا������ ا��� ُ���ث ا���ق

 و���ا ا���� را�� أ��� درس �� �����:��� ����� �� ������ ا���ص، و���أ ������ ���
 ذا��، ���� أ�� ا����� ا��� �� ���� ������ �������

ا���� ا��������� 

�� ���ل ���� ��� ���� ����� ����� �� ������ إدارة إ���رك؟

   

������ت ��� ��� �����؟ را�� ��� �����ك ��� ��ل ا���� إ�� ���ح

���دات �����، ���� أ�� ا������؟ د���� ����� ��ً�

را�� ا���� أ�� �� ا����وع! �� أ�� ����� ��دارة ���و�� ا���ص؟

أ�� ��ي ا����ك ��� ا�����؟ ��، إ�� ����� ����� ����ة

��� ���� ����ة ����� أن ���� ���ر �����؟ �������



���ر را��: �� ا����� وا��ُ����! ��� ����� ������ �� �����؟

�� ���ول إ���د و���� ����� ����ج ��دارة ���� أو��؟ً

��! ��� ���� أن ���ن ����ً�؟ �������ت ����ة، ر���� ��

����� �����، و ���� ��������� �� أ�� ����� �����ة ا������؟

را�� �� ���� ���د ���� �� و����، �� أ��� ا������! ��� ��� ذ��؟

���� �� ������ ا���ص، وا��أ ا���� ��� ذا��! د���� ����� ���


